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Wstep

Pomimo stopniowego rozwoju i upowszechniania
sie wiedzy w zakresie dziedziny zarzadzania muzeami,
w tym projektami wystawienniczymi, w praktyce
muzealnej wciaz mozemy obserwowac sceptycz-
no$¢ wobec wykorzystywania teorii zarzadzania.
Wobec tego niektorzy badacze zwracaja uwage na
to, ze muzea - jako instytucje publiczne - bywa-
ja bardziej ,administrowane” niz ,zarzadzane”'.
Nieufnos$¢ do korzystania z teorii zarzadzania nie

' Na problem zwracaja uwage Dominika Treit i Kamila
Hyska (D. Treit, K. Hyska, Wdrazanie narzedzi zarzadzania
projektowego do procesu organizacji wystaw. Studium przypadku
Muzeum Narodowego w Krakowie (2016-2019), ,Zarzadzanie
w Kulturze” 2021, nr 1, t. 22, 5. 42). Zarzadzanie to ,zapew-
nienie (§wiadome stworzenie) warunkoéw, by organizacja
dziatata zgodnie ze swymi zalozeniami, czyli realizowata swoja
misje, osiagata zgodne z nia cele i zachowywata niezbedny
poziom spojnosci umozliwiajacy przetrwanie, czyli wyod-
rebnienie z otoczenia, i rozwdj, czyli realizacje misji i celéw
w przysztosci” (A. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzadzanie od
podstaw, Warszawa 2011, s. 18). Administrowanie natomiast
moglibysmy zdefiniowa¢ - na potrzeby niniejszego artykutu -
jako biezaca obstuge instytucji bez szerszej $wiadomosci
jej miejsca w kulturze oraz koniecznosci tworzenia ram
sprzyjajacych tworzeniu oferty kulturalnej w sposob spojny
i spetniajacy wysokie standardy jakosciowe. Zestawienie
tych dwoch definicji ,instytucjonalnego nadzoru” pozwala
na uwypuklenie, jak wazna funkcja zarzadzania w kulturze
jest - na co wskazuje Katarzyna Baranska - ,zrozumienie
organizacji”, $wiadomos¢ tego, co chcemy osiagnaé i w ja-
kiej formie. Badaczka podkresla, ze ,najwazniejsza funkcja
zarzadzania w ogole jest najpelniejsze »zrozumienie orga-
nizacji«, jej umiejscowienia w kulturze wspodtczesnej, roli,
ktora ona odgrywa, oraz tego, jaki jest sens jej istnienia”
(K. Baranska, Muzeum w sieci znaczen. Zarzadzanie z perspek-
tywy nauk humanistycznych, Krakow 2013, s. 13).

ogranicza si¢ jedynie do typowych technik projekto-
wych. Dotyczy réwniez planowania strategicznego,
a w zasadzie jego braku.

7 zagadnieniem tym - po przejeciu steréw w po-
towie 2022 roku - zmierzylo si¢ nowe kierownic-
two Dziatu Wystaw Muzeum II Wojny Swiatowej
w Gdansku (MITWS). Pomijajac roznorodne pro-
blemy - w tym jeden wzglednie istotny, dotyczacy
przewleklosci w demontazu duzej ekspozycji, co
zagrazalo realizacji innych projektéw - na stan
zastany Dziatu sktadat sie przede wszystkim jeden
czynnik. Byl nim brak strategii wystawienniczej (czy
tez zasad horyzontalnych lub jakiejkolwiek spojne;
wizji programu wystawienniczego, ktora ukierun-
kowywalaby dzialania zespotu).

Brak wyartykutowania tego typu kwestii w jakiej-
kolwiek formie moze budzi¢ watpliwosci dwojakiej
natury. Po pierwsze, sprawia, ze podejmowane dzia-
tania moga by¢ w wiekszym stopniu nacechowane
przypadkowoscia, doraznoscia i brakiem spojnosci
pomiedzy poszczegdlnymi elementami programu
wystawienniczego. Po drugie, co réwnie wazne,
a moze nawet wazniejsze, 6w brak uniemozliwia
osiagniecie jakichkolwiek celow dtugookresowych,
w tym tych zwiazanych ze §wiadoma realizacja kon-
kretnych wartosci.

Wychodzac z powyiszych zalozen, w Muzeum
podjeto probe zdefiniowania ram dla pierwsze;
strategii wystawienniczej. Celem artykutu jest opi-
sanie i zilustrowanie pierwszych zmian w programie
wystawienniczym, ktore doszty do skutku wraz z po-
czatkiem realizacji strategii. Tematem badawczym jest
zjawisko wdrazania strategii w 2023 roku poprzez
przygotowanie ekspozycji ,Zbrodnia Pomorska 1939”.
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Niniejszy artykut to case study omowione z per-
spektywy proceséw wewnetrznych?. Jego autorzy sa
jednoczesnie tworcami obu elementéw - zaréwno
strategii, jak i wspomnianej wystawy. Jakosciowe
badanie, oparte na analizie przypadku, pozwolito
nie tylko na przedstawienie zatozen dotyczacych
wspomnianej ekspozycji, lecz - co wazniejsze - na
przyblizenie okoliczno$ci powstawania projektu
wystawienniczego, z ktérym - w praktyce - moze
zderzy¢ sie kazda osoba tworzaca ekspozycje.

Dlaczego podjeto sie analizy stanu zastanego?
Jakiego rodzaju ramy strategiczne ustanowiono’?
W jaki sposodb przetozyly sie one na tresé i forme
projektu ,Zbrodnia Pomorska 1939”7 Odpowiedzi
na powyzsze pytania przedstawiamy w niniejszym
tekscie. W pierwszej czesci prezentujemy najwas-
niejsze zalozenie nowej strategii oraz - pokrotce
- proces prowadzacy do jej wypracowania, kto-
rego podglebiem byla identyfikacja probleméw
i stabosci polityki wystawienniczej. Druga czesé
obejmuje opis projektu, ktory byl pierwszym du-
zym przedsigwzigciem zrealizowanym po ustaleniu
strategicznych ram ekspozycyjnych.

Zarys strategii - co chcieli$my zmieni¢?

Tak jak wspomniano, Muzeum II Wojny Swiato-
wej nie posiadalo strategii wystawienniczej czy tez
zdefiniowanych warunkow brzegowych, w ktorych
powinny sie miesci¢ kolejne ekspozycje. Tymcza-
sem, aby instytucja publiczna (lub jej merytoryczna
komorka organizacyjna) moglta wypetnia¢ swe zada-
nia w ramach modelu zarzadzania, jest potrzebne
zdefiniowanie stosownej strategii (odpowiednio:
instytucjonalnej lub sektorowej) zawierajacej zespot
standardow i wartosci, dzieki ktorym bedziemy
wiedzie¢, do jakich celow dazymy.

Poczatek procesu prowadzacego do stworzenia
strategii to identyfikacja problemow i stabosci w ob-
szarze realizacji wystaw. Przeprowadzona analiza
SWOT, w ktorej uwzgledniono pietnascie waz-
niejszych czynnikow, wykazata szczegolnie silne

2 P. Mielcarek, Metoda case study w rozwoju teorii nauko-
wych, ,Organizacja i Kierowanie” 2014, nr 1 (161), s. 106-107.

3 Wyznaczanie ram strategicznych rozumiemy jako funk-
cje zarzadzania jakoscia, skoncentrowana na doskonaleniu
projektéw wystawienniczych. Jej celem jest zapewnienie
projektom wysokich standardow jakosciowych oraz kom-
patybilnosci z psychofizycznymi potrzebami zwiedzajacych.

powiazania pomiedzy zagrozeniami a stabymi stro-
nami’. W tym miejscu na pierwszy plan - oprécz
braku strategii, ktory rodzit chaos i brak spojnosci
pomiedzy projektami - wysunat si¢ problem nadmia-
ru ekspozycji. Do jego skutkéw nalezato potegowanie
ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dziatan pod
wplywem czasu, co przyczynialo sie z kolei do zaniku
zdolnosci analitycznych, skracalo czas poswiecony
na wypracowanie koncepcji oraz przeprowadzenie
kwerend. Skutkowalo to obnizeniem jakosci wystaw,
czyli utrata potencjalnych korzysci dla zwiedzajacych
oraz ograniczeniem mozliwosci w zakresie pozyski-
wania nowych segmentéw widowni.
Interesujacych informacji dostarczyta nam réw-
niez matryca wystawiennicza. Dane empiryczne
dotyczace ekspozycji organizowanych przez Muzeum
11 Wojny Swiatowej w Gdansku badalismy iloscio-
wo, uwzgledniajac ich charakter formalny oraz
tematyke. Wzielismy przy tym pod uwage wystawy
zorganizowane w latach 2017-2022. Okazalo sie,
ze ekspozycje zostaly zdominowane przez tematyke
militarno-polityczna, ukazana przez pryzmat nad-
miernie martyrologiczny, bez proby zbudowania
narracji porownawczych, ktére moglyby ukaza¢
widzom istotne (i atrakcyjne) podobienstwa i roz-
nice. Wyrazny byt deficyt ekspozycji poswieconych
tematyce spoteczno-kulturowej (pomimo ze historia
spoteczna jest niezwykle wdziecznym tematem
wystawienniczym) oraz brak wystaw artystycznych
(czy chocby prob lokowania dziet sztuki w ekspozy-
cjach narracyjnych). Ponadto w ciagu pieciu lat nie
wypracowano ani jednego cyklu wystawienniczego,
nie zorganizowano réwniez zadnego projektu wysta-
wienniczego skierowanego do rodzicow z dzie¢mi.
Material analityczny, zebrany dzieki matry-
cy oraz analizie SWOT, umozliwit nam wskaza-
nie elementéw wymagajacych przezwyciezenia
lub usprawnienia; stowem: nakreslenie wyzwan
rozwojowych odwotujacych sie do aktualnych
trendéw i probleméw. W ten sposéb wykry-
stalizowaly sie konceptualne ramy dla strategii
ekspozycyjnej, ktére po uwzglednieniu zasobow,
jakimi dysponowali$my, brzmialy nastepujaco:

*M. Zambrzycki, M. Krzencessa, Strategia wystawiennicza
Mugeum I Wojny Swiatowej w Gdarisku jako odpowieds na
problemy wynikajace z przyspieszenia spotecznego, [w:] Przeszlos¢
w mugeach historycznych. Reprezentacje i narracje, red. T. Kranz,

A. Skarbek, Lublin 2024, s. 500-523.



- nalezy przelama¢ dominacje ekspozycji o tema-
tyce militarno-politycznej, uwzgledniajac szersze
konteksty zycia spolecznego, takze nie polskie, co
powinno ukazywac ztozono$¢ przeszloéci, réwniez
w perspektywie transnarodowej i poréwnawczej;

- zorientowac sie na tematyke kultury (duchowej/
symbolicznej) pozostajacej dotychczas w cieniu
innych watkow;

- znie$¢ podzial na ,waine wystawy militarno-politycz-
ne” i ,nieistotne wystawy artystyczne”, wprowadza-
jac jednoczesnie sztuke, ktora wspolgra z réinymi
watkami spotecznymi, nie tylko politycznymi;

- podja¢ probe budowania narracyjnych relacji z te-
razniejszoscia, przez co ekspozycje beda mogly sta¢
sie czyms wiecej niz tylko $wiadectwem swego czasu,
prowadzac jednoczesnie do skrocenia dystansu
ymy-teraz” — onikiedys”;

- wprowadzi¢ wystawiennictwo familijne (ekspozycje
w calosci poswiecone rodzinom/dzieciom lub spe-
cjalne osie dopetniajace gléwna narracje w projek-
tach nastawionych na szerszy segment odbiorcow);

- wystawy powinny tworzy¢ i zabezpieczaé przestrzen
ochraniajaca powolniejsze doswiadczanie czasu,
dzieki czemu Muzeum moze zyskaé¢ nowa funkcje
spoleczna: zwiekszenie zdolnosci przystosowaw-
czych spoleczenstwa do zjawiska przyspieszenia,
zwiazana rowniez z przeciwdzialaniem wykluczeniu
z kultury ,realu”;

- stworzy¢ - stala oraz czasowe - przestrzenie wyci-
szenia, ze zredukowana iloscia bodzcow i miejscami
do odpoczynku, w szczegdlnosci przeznaczone dla
0s6b zmeczonych trudna tematyka wystaw oraz
bodzcami, takimi jak hatas i intensywne swiatto®;

- umiesci¢ w przestrzeni wystawienniczej socjo-
terapeutyczne i psychoterapeutyczne metody
pracy, w szczegdlnosci w kontekscie osob niepel-
noletnich podatnych na uzaleznienie od platform
internetowych’;

- wspottworzyé¢ kulture lokalna poprzez budo-
wanie aktywnej i zintegrowanej spotecznosci
wokol Muzeum, zasad wlaczenia spoteczne-
go i rownosci wszystkich mieszkancow, w tym
rozwijanie partnerstwa z instytucjami odpo-
wiedzialnymi za przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu, zwtlaszcza 0séb z niepetnosprawnosciami;

> Problem wykluczenia z kultury ,realu” porusza Pawel
Potoroczyn, zob. E. Trzcionka, Pan Purktapa ratuje swiat
[wywiad z Pawltem Potoroczynem], ,Design Alive” 2018,
nr 1, s. 104-107.

¢ Strefy to takze przyjazne przestrzenie dla osdb ze
spektrum autyzmu. Zgodnie z danymi Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej w wojewddztwie pomorskim zyje niemalze
cztery tysiace uczniow ze zdiagnozowanym autyzmem. Zob.
https://dane.gov.pl/pl/dataset/182 [dostep: 10.03.2024].

" Te same metody moga by¢ z powodzeniem stosowane
w pracy z innymi odbiorcami, m.in. uchodzcami cierpiacymi
na zespot stresu pourazowego.

- wystawiennicza polityka dystrybucji zasobami
powinna prowadzi¢ do minimalizacji eksploatacji
natury poprzez: inwestowanie w infrastrukture
ekspozycyjna wielokrotnego uzytku, preferowanie
towaréw z recyclingu, wytwarzanych przez lokal-
nych producentéw (redukcja kosztow transportu
i wsparcie lokalnej gospodarki), stosowanie zasady
reuse i less waste®.

W tak zarysowanym obrazie zalozen wystawienni-
czych zwornikiem wspomnianych elementéw i war-
tosci staje sie cztowiek. Dla nas - bez wzgledu na to,
jak patetycznie by to zabrzmialo - wazny jest wiasnie
on. Pod terminem ,cztowiek” w naszym rozumieniu
kryije sie kazdy, to znaczy nie tylko goscie, lecz takze
szeroko rozumiani muzealnicy. Jest to poglad celowo
polemizujacy z nurtami ,klientocentryzmu”, ktore
pomijaja pracownikéw oraz ich dobrostan.

Podsumowujac, naszym celem byta (i jest) mo-
dernizacja programu wystawienniczego poprzez
zwigkszenie jego atrakeyjnosci, ale takze stopniowe
poszerzanie zakresu odpowiedzialnosci za kwestie
spoteczne, w tym problemy wynikajace z przyspie-
szenia, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich wspok
tworcéw muzealnego doswiadczenia - zaréwno
publicznosci, jak i muzealnikow.

Wystawa - jak to zrobilismy?

W nows strategie wystawiennicza wpisala sie
ekspozycja ,,Zbrodnia Pomorska 1939, Byla to
pierwsza duza wystawa wlasna zrealizowana (w ca-
tosci) juz po zmianie kierownictwa Dziatu Wystaw.
Prace nad projektem rozpoczety sie dosy¢ pozno, bo
na sze$¢ miesiecy przed planowanym wernisazem.
Czas przeznaczony dla kuratoréw na przygotowanie
wystawy pozostawat zatem krotki. Ekspozycja nie
pojawiala sie we wczesniej opracowanych planach
wystawienniczych, a pomyst z jej organizacja zrodzit
sie w trybie niejako awaryjnym. Byt to skutek braku
mozliwosci zorganizowania zaplanowanej wystawy,
ktora zostala wykreslona z programu z przyczyn
niezaleznych od Muzeum.

Gtowna przestanka do podjecia tematu zbrodni
pomorskiej byt fakt, ze materia ta - pomimo swo-
jej rangi - nie doczekata sie wystawy muzealnej,
ktoéra opowiadataby o niej w sposob holistyczny,

8 M. Zambrzycki, M. Krzencessa, dz. cyt.

9 Wystawa prezentowana w okresie 6 pazdziernika
2023-28 lutego 2024 w sali wystaw czasowych Muzeum
11 Wojny Swiatowej w Gdansku. W tym czasie odwiedzito
ja jedenascie tysigcy szes¢dziesiat trzy osoby.

Monika Krzencessa, Marek Zambrzycki, Ekspozycja ,Zbrodnia Pomorska 1939” jako przyklad wdrazania nowej strategii wystawienniczej...

—
W
~



,Studia i Materialy Lubelskie”, nr 26/2024

—
9)
[0g)

bez rozdrabniania na czesci skfadowe, to jest poje-
dyncze miejsca zbrodni, jak Piasnica, Fordon czy
Szpegawsk. Stworzenie wystawy dawato okazje do
muzealnej popularyzacji samego terminu ,,zbrodnia
pomorska 1939”7, ktory jest zreszta pojeciem relatyw-
nie nowym, funkcjonujacym w obiegu naukowym
oraz $wiadomosci spotecznej dopiero od 2017 roku'®,
Decyzja o wyborze nowego tematu zapadta niedtugo
po ustanowieniu przez Sejm RP Narodowego Dnia
Pamieci Ofiar Niemieckiej Zbrodni Pomorskiej
1939 roku!'. Dzieki temu wystawa mogla sie wpisa¢
w pierwsze obchody nowego $wieta panstwowego.

W takich okolicznosciach rozpoczela sie reali-
zacja kolejnego projektu, ktéry - zgodnie z misja
Muzeum - miat opowiada¢ o doswiadczeniu drugiej
wojny $wiatowej, ktadac nacisk na ukazanie losow
zwyklego cztowieka'?. Ekspozycja stala sie ponadto
uzupelnieniem i rozwinieciem watkéw poruszonych
na wystawie stalej, zwlaszcza w sekcji numer 8 Nie-
miecki terror okupacyjny”.

Oryginalne rozwiazania tworzylismy w inter-
dyscyplinarnym zespole. Znajdowali sie w nim do-
$wiadczeni muzealnicy, w tym kuratorzy: Monika
Krzencessa, Marta Baranowska i Marek Zambrzycki,
architekci z pracowni doktora Adama Orlewicza
Nowy Motyw, polsko-ukrainski duet graficzek -
Basia Bugalska i Katia Pomorova, a takze rezyserka
Ania Kusmierczyk.

1® Termin autorstwa Tomasza Cerana powstal analo-
gicznie do terminéw ,zbrodnia wolyniska 1943” czy ,zbrod-
nia katynska 1940”. Gléwnym powodem jego powolania
byta skala zbrodni. W wojewddztwie pomorskim byta ona
znacznie wigksza niz w innych regionach kraju. Ceran defi-
niuje ,zbrodnie pomorska 1939” jako ,eksterminacje przez
Niemcow polskiej ludnosci cywilnej (glownie inteligencii,
ale takze rolnikéw i robotnikéw), 0séb chorych psychicznie
oraz pomorskich Zydéw, ktorej dokonano w pierwszych mie-
siacach okupacji na terenie przedwojennego wojewddztwa
pomorskiego”. Liczba ofiar to minimum czternascie tysigcy
czterysta dwadziescia trzy osoby. Zob. T. Ceran, Zbrodnia
pomorska 1939. Poczatek ludobdjstwa niemieckiego w okupowa-
nej Polsce, Bydgoszcz-Warszawa 2024, s. 19-20, 327; tenze,
Zbrodnia Pomorska 1939, ,Wiadomosci Historyczne” 2017,
nr 4, s. 4-10.

'Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 stycz-
nia 2023 roku w sprawie ustanowienia Narodowego Dnia
Pamigci Ofiar Niemieckiej Zbrodni Pomorskiej 1939 roku
(M. P. 2023 poz. 77).

12 Por. P. Machcewicz, Po co nam Muzeum I Wojny swia-
towej w Gdarisku?, [w:] Muzeum II Wojny Swiatowej. Katalog
wystawy gtéwnej, red. R. Wnuk, P. Machcewicz, O. Gatka-
-Olejko, L. Jasiriski, Muzeum 1T Wojny Swiatowej, Gdansk
2016, s. 7-8.

Naszym pierwszym zadaniem byto sformutowa-
nie gléwnej tezy wystawy. Jako kuratorzy bylismy
przekonani, ze zbrodnia pozbawiona tfa i kontekstu
zmienia swoje oblicze. Pozostaje wtedy jedynie mrok
i beznadzieja. Bylismy rowniez przeswiadczeni, ze
$mier¢ nie uniewaznia tego, co nasi przodkowie robili
i przezywali, ze nie uniewaznia zycia i ze Pomorze
wspoltworzone przez ofiary zbrodni pomorskiej
pozostawilo po sobie bardzo bogaty dorobek, do
ktorego weiaz mamy dostep, jak chocby idea Polski
Morskiej, uzupelniajaca tradycyjny model polskosci
o nowoczesne komponenty. W taki sposob zrodzita
sie teza ,przed $miercia jest zycie!”. Polozenie gléwne-
go akcentu wlasnie na zyciu pozwolito nam unikna¢
epatowania nadmiarem trudnych, martyrologicz-
nych emocji, co mogloby wywotaé¢ u zwiedzajacych
uczucie przytloczenia. Postanowilismy zbudowad
tlo dla gléwnego tematu wystawy, uzupetniajac go
o prezentacje roznorodnych watkow spotecznych.

Nasza wystawe podzielilismy na dwie czesci, przy
zachowaniu wyraznego kontrastu miedzy nimi. Strefa
»Zbrodnia” zostala poprzedzona i zréwnowazona
strefa ,Dom”, w ktérej opowiedzielismy o zyciu
na przedwojennym Pomorzu. Dodatkowo $ciezka
zwiedzania zostata poprowadzona w taki sposob, aby
wymusi¢ wyjscie ze strefy ,Zbrodnia” przez strefe
,Dom”. Mialo to oznacza¢ symboliczny powrot do
,domu” - do zycia.

W toku prac koncepcyjnych, ktére obejmowaty
rowniez przeprowadzenie analizy semiotycznej,
zdecydowalismy, aby podstawowym motywem eks-
pozycji uczyni¢ drzewo. Stalo sie ono, po pierwsze,
wizualnym tacznikiem pomiedzy dwiema kontrasto-
wymi cze$ciami wystawy oraz, po drugie, symbolem
rodzin pomorskich, ale takze wszystkich tych, ktorzy
w naturalny sposob pragna zycia i rozwoju'’.

W czesci ,Dom” nasz motyw objawil sie insta-
lacja zbudowana wokot fotografii legendarnego
gdynskiego debu', pod ktérym - do 1939 roku -
chetnie fotografowali sie turysci i mieszkanicy Gdyni
i wokot ktérego w ciagu kilkunastu lat urosto jedno
z najnowocze$niejszych miast Polski. Galezie tej
instalacji staly si¢ nosnikiem fotografii rodzinnych

B Na uniwersalny przekaz instalacji zwracata uwage dok-
tor Ludmila Rybczenko, zastepca dyrektora w Narodowym
Muzeum Historii Ukrainy w I Wojnie Swiatowej. Opatrzyla
ja komentarzem na swoim profilu facebookowym: ,[...] nawet
bez tlumaczenia wszystko jest tutaj jasne”; https:/www.
facebook.com/profile.php?id=100010372423663 [dostep:
29.03.2024].

14 Fotografia ze zbioréw Muzeum Miasta Gdyni, sygn.
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sprzed wojny. Losy wielu osob uwiecznionych na
tych zdjeciach mialy sie juz nigdy nie urzeczywistnic.
Nasza instalacja konotowata obrazy znane z jednego
z wierszy Wistawy Szymborskiej, gdzie jest mowa
o ,drzewie uwieztym w ziemi, do ktérego zbliza sie
pozar”?. Tropem sprzyjajacym takiej interpretacji
uczynilismy fotografie ptonacego Reichstagu. To
wlasnie ten pozar stal sie w 1933 roku poczatkiem
procesu konsolidacji wtadzy kanclerza Adolfa Hi-
tlera i zaczynem pod budowe niemieckiego pan-
stwa totalitarnego.

Rok 1939 - w ktérym ,pozar zblizyt sie do Pol-
ski” - oznaczat unicestwienie II RP. Pomorze stato
sie wowczas ,laboratorium niemieckiej zbrodni”.
Tym samym wcielano w zycie zamyst niemiecki,
zgodnie z ktorym naréd polski na Pomorzu - niczym
gdynski dab z ulicy portowej - mial zosta¢ $ciety.
W czesci ,Zbrodnia” motyw drzewa potrzebowat
transformacji. Los Polakéw byt symbolizowany
tutaj juz nie poprzez zywe drzewo, a $ciety pien. Na
nim przedstawili$my drzewo genealogiczne rodziny
Pankéw - glownych bohateréw wystawy. Wrocimy
do nich w dalszej czesci artykutu, w tym miejscu
jedynie nadmienmy, ze zamordowane czlonkinie
rodziny zostaly na tym ,drzewie” w sposob szczegdlny
wyodrebnione. Ich nieurzeczywistnione przyszlosci
byty - jak powiada Italo Calvino - tylko ,,odgate-
zieniami przesztosci: uschtymi odgatezieniami”®.
Wymagalo to uplastycznienia.

Zanim jednak doszlismy do prezentacji okupacyj-
nych loséw Pomorzan, pragnelismy na naszej wysta-
wie ukazac przestrzen ich zycia, czyli - ujmujac rzecz
narratologicznie - zbudowaé srodowisko opowiesci.
Ztozylo sie na nie kilka elementéw. Stup z granicy
polsko-niemieckiej podkreslat pogranicznos¢ Po-
morza i byl chronologicznym poczatkiem naszej
opowiesci. Reportaz Mieczystawa Bilazewskiego
prezentowal letni wypoczynek nad Baltykiem i wpro-
wadzat odrobine humoru. Dwie instalacje w postaci
sfalujacych” ekspozytoréw miaty za zadanie ukaza¢
spoteczny koloryt Pomorza w jego wielu odcieniach.

W pierwszej instalacji - ,Panoramie Pomorza” -
zaprezentowalismy bogaty wybor fotografii stano-
wiacy zroznicowana reprezentacje nadmorskich
miejscowosci. Byt to wielki zbior danych wizualnych
o miejscach, ludziach i rzeczach, w ktérym krolowata

B Chodzi o wiersz Wistawy Szymborskiej W zatrzesie-
niu z tomu Chwila. Zob. W. Szymborska, Wiersze wszystkie,
Krakow 2023, s. 509-510.

16 1. Calvino, Niewidzialne miasta, ttum. A. Kreisberg,
Warszawa 2023, s. 38.

codzienno$¢ - rozumiana jako przeciwstawienie
oficjalnosci. Obrazy uszeregowalismy - na zasadzie
kontrastu - w porzadku ziemia-morze. Zwiedzaja-
cy mogli obejrze¢ nie tylko oczywiste, ikoniczne
i kojarzone z sukcesem fotografie dokumentujace
budowe gdynskiego portu - obok Centralnego
Okregu Przemystowego najwazniejszej inwestycji
gospodarczej I RP, ale takze - mniej oczywiste, cho¢
najzwyczajniejsze — sceny przedstawiajace chocby ko-
biety uczestniczace w jednym z kurséw ratowniczych
Polskiego Czerwonego Krzyza w Koscierzynie czy tez
fotografie Kazimierza Osmanskiego przedstawiajaca
niemiecka sportsmenke w trakcie lekkoatletycz-
nego meczu Polska-Niemcy, ktéry mial miejsce
w Bydgoszeczy w 1938 roku. Nie zabrakio tam tez
tego, co bylo ubocznym kosztem sukcesu, czyli ludz-
kiego ubdstwa. Panorame wienczyl plakat wydany
w 1939 roku z okazji Srody Popielcowej. Jego wy-
dawca byta parafia w Koscierzynie; widnieje na nim
kaplan posypujacy popiotem glowe mezczyzny: w tle
czai sie - wyrazajacy $mier¢ - ko$ciotrup. Zwazywszy
na to, co mialo sie juz niebawem sta¢, mozna go
potraktowad jako zlowieszcza prefiguracje pozogi
wojennej. Scenie towarzyszy biblijny cytat charak-
terystyczny dla odprawianego obrzedu: ,Prochem
jestes i w proch sie obrocisz”.

Druga instalacja pozwolita nam na wyzyskanie
kolejnego kontrastu. W ,Kalendarium wizualnym”
ukazalismy miedzywojenna historie relacji polsko-nie-
mieckich, scharakteryzowana przy pomocy oktadek
»Muchy” - czasopisma celnie komentujacego relacje
miedzynarodowe. Makrohistoria polityczna, ukaza-
na na jednej z osi instalacji, stala sie tutaj ttem dla
opowiesci o zwyczajnej polskiej rodzinie, druga o$
kalendarium wprowadzata bowiem gosci w kluczowa
cze$¢ wystawy, czyli mikrohistorie siostr Panek!.
Jednoczesne uwzglednienie dwoch perspektyw:
ydalekowidza” i ,krotkowidza”, dawato sposobnosé
do poréwnan, stanowilo pretekst do refleksji nad
relacja makro- i mikrostruktur spotecznych, odpo-
wiednio: panstwa oraz rodziny. Inaczej: panstwa
polskiego i rodziny Pankow.

W przypadku naszej wystawy ich losy - na zasa-
dzie pars pro toto - ilustrowaly historie Pomorzan
skazanych na zagtade i rozciagaly sie przez cala
ekspozycje. Obie osie kalendarium, makro i mikro,
splotly sie wyraznie w dwoch miejscach. Pierwszy

17 Badaczem, ktory szczegdlowo opisal dzieje rodziny
Pankoéw, jest Mateusz Ihnatowicz. Zob. M. Thnatowicz,
Villa Musica. Dzieje gniazda rodziny Pankéw w zarysie, Wej-
herowo 2016.
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raz 10 lutego 1920 roku, kiedy to Anna Panek, jako
przewodniczaca delegacji mieszkancéw Wejherowa,
witata armie generata Jézefa Hallera chlebem i sola.
I po raz drugi 1 wrzesnia 1939 roku, gdy decyzje
podjete przez obeych politykéw w odlegltym - patrzac
z lokalnej perspektywy — Berlinie skutkowatly ude-
rzeniem na ich kraj i w konsekwencji wkroczeniem
obcego wojska do matej ojczyzny Pankoéw. Historia
ograniczona tymi dwoma wydarzeniami, ktorym
towarzyszyly skrajnie odmienne emocje w grun-
cie rzeczy dziala sie w zwyczajnym domu, jednym
z tych, ktorych - na nieszczescie jego mieszkancow -
,hie mozna przesuwac i w ten sposob unikac ztego
sasiedztwa”'s,

Wejherowskie mieszkanie Pankow to salon, w kto-
rym spotykata sie lokalna inteligencja. Glowa rodziny
byt Franciszek - znany lekarz i spotecznik, swiadczacy
najubozszym bezptatna opieke medyczna. Rownie
zaangazowane co doktor byly jego corki. Stanistawa
byta polonistka, prowadzita chér i organizowata spo-
tkania literackie. Jako nauczycielki pracowaly takze
Anna i Kazimiera. Druga z nich petnita dodatkowo
funkcje prezesa klubu tenisowego w Wejherowie,
ktory powstat z jej inicjatywy, a takze zasiadata w ra-
dzie miejskiej. Obie nalezaty do Polskiego Zwiazku
Zachodniego. Ostatnia z siostr, Maria, byta kobieta
wielu talentéw: uprawiata liczne dyscypliny sportowe,
zdobyta patent zeglarski, pilotowata samolot; ponad-
to przez kilka lat pracowata w polskim konsulacie
w Detroit. Swiat rodziny Pankow przyblizylismy przy
pomocy materialnych $wiadkow ich zycia. Byly to
miedzy innymi: ksiazeczka do nabozenstwa, §piewnik
Piesni zotnierza polskiego z autografem Marii Panek
czy tez talerzyk z tematem azjatyckim®.

1 wrzesnia 1939 roku, 244. dzien roku, Niemcy
zaatakowaty Polske. Po zajeciu Wejherowa siostry
Panek zostaty wyrzucone z domu. Willa zostata
przeksztalcona na siedzibe dowddcy powiatowego
Selbstschutzu Hansa S6hna. W piwnicy przecho-
wywano rzeczy osob zamordowanych w Lasach
Piasnickich. Zorganizowano tam tez niewielki areszt.

Dom symbolizujacy bezpieczenstwo, stabilnosé
i schronienie stat sie miejscem kojarzonym ze $mier-
cia i cierpieniem. Na wystawie symbolizowatla to
fotografia esesmandw przed domem rodziny Pankow.

18 H. D. Thoreau, Walden, cxyli zycie w lesie, thum. H. Cie-
plinska, Poznan 2023.
1 Eksponaty ze zbioréw Muzeum Piasnickiego w Wejhe-

rowie, sygn.: MPW/RI1/52, MPW/RI1/120, MPW/RI/105.

Przez czarna $ciang graniczna, ktorej dynamiczny
skos mial szerokie przejscie, zwiedzajacy ze strefy
,Dom” przechodzili do strefy ,Zbrodnia”. W tym
miejscu mogli zobaczy¢ zjawisko zbrodni pomor-
skiej jako sekwencje kolejnych etapow: wkroczenie,
poszukiwania, aresztowania, egzekucje, zacieranie
sladéw zbrodni.

Dopelnieniem byt temat powojennych ekshu-
macji. Strefa zostala zorganizowana jako werty-
kalny ,las rozstrzelan”. Pionowe ekrany, bedace
miejscem prezentacji fotografii i tekstow, rozstawiono
w rytmicznych odleglosciach. Podtrzymywat je pro-
mienisty uktad horyzontalnych rur stalowych. Ich
dynamiczny uktad miat by¢ symbolicznym zapisem
linii strzatow, jakie padaty w lasach. Uzupetnieniem
pionowych ekranéw byly regularnie rozmieszczone
bryly gablot. W nich oraz na $cianach znalazlo sie
to, co na wystawach najcenniejsze: obdarzone au-
tentycznoscia rzeczy, ktore przypominaty o swoich
posiadaczach - ofiarach zbrodni. Najcenniejszym
nosnikiem ,pamieci rzeczy” byta w tym miejscu
szklana szkatutka zawierajaca przedmioty osobiste
Maksymiliana Kuffla, polskiego przedsiebiorcy,
whasciciela sklepu miesnego w Tczewie?®. Zegarek,
zlote okulary, rozaniec, zapalniczka byly swiadka-
mi egzekucji ich wlasciciela na terenie tczewskich
koszar w pazdzierniku 1939 roku. Wszystkie rzeczy
wydobyto w czasie ekshumacji. Zidentyfikowata je
malzonka ofiary.

Wystawa to - rzecz jasna - zawsze reprezentacja.
Nie mozna na niej opowiedziec¢ o wszystkim. Cho¢
brzmi to truistycznie, praktyka muzealna pokazuje,
ze nie dla kazdego jest to oczywiste. Jak w takim
razie odda¢ hotd ofiarom zamordowanym w czte-
rystu miejscowosciach wojewddztwa pomorskiego?
Postanowilismy cata strefe oples¢ specjalna linia
typograficzna - lista czterystu miejscowosci - miejsc
zbrodni. W ten sposob probowalismy uczynic¢ zados¢
Herbertowskiej ,potrzebie $cistosci” - ,nie grzeszac”
jednoczesnie nadmiarem tresci.

Realizacja wystawy wyzwolita procesy, ktore
zdynamizowaly zmiane. Juz sam fakt wyartykuto-
wania ram strategicznych byl nowoscia, ale dopiero
ekspozycja - poprzez materializacje naszych idei -
oznaczata widoczna, choé niekoniecznie wystarcza-
jaca zmiane. Nie wszystkie zalozenia strategii zostaly
zrealizowane w tym projekcie, co zreszta nie bylo
naszym celem, ale niektore z nich - w sposéb mnie;
lub bardziej wyrazisty - miaty okazje wybrzmie.

20 Obiekt ze zbiorow MITWS, sygn. MITWS/RD/19310.



Na zmiane zlozyly sie nastepujace elementy: kre-
owanie narracyjnych tacznikéw z terazniejszoscia,
uwzglednienie szerszych niz dotychczas kontekstow
zycia spotecznego, w tym nie polskich, potozenie
wiekszego nacisku na budowe kultury lokalnej
poprzez sieciowanie wspolpracy z partnerami spo-
tecznymi, unowoczesnienie ekspozycyjnej polityki
dystrybucji zasobami, a takze ochrona powolniejszego
dos$wiadczania czasu i stworzenie kaciku wyciszenia.

Podczas realizacji nowej strategii pragniemy przy-
ktada¢ wieksza wage do budowania narracyjnych re-
lacji z terazniejszoscia. Chcemy, zeby nasze ekspozycje
mogly staé sie czym$ wiecej niz tylko §wiadectwem
konkretnego czasu?'. Dlatego w epilogu wystawy
nie zabraklo subtelnych odniesierr do terazniejszosci
(miedzy innymi danych dotyczacych ofiar konflik-
tow zbrojnych w 2022 roku). Bo cho¢ dekoracje
i technologie sie zmieniaja, a kalendarze i zegary
pokazuja rozne daty i godziny, to te same przypadki
i zmartwienia ciagle sie powtarzaja. Wystawe wienczy
znana mysl Viktora Frankla, psychiatry, wieznia KL
Auschwitz: ,[...] skoro zycie jako takie ma jakikolwiek
sens, musi mie¢ go réwniez cierpienie. Ludzka eg-
zystencja nie jest bowiem kompletna bez cierpienia
i $mierci”?. Tym sposobem wyrazilismy nasz brak
zgody na kolonizacje zbiorowej $wiadomosci przez
nihilizm egzystencjalny. Nihilizm, ktorego jedna
z zakamuflowanych form, w jakich gustuje niejeden
historyk, jest nadmierne epatowanie przemoca.

Zgodnie z nasza nowa strategia wystawiennicza
staralismy sie uwzgledniac szersze konteksty zycia
spolecznego, takze nie-polskie, co mialo pokaza¢
ztozono$é przesztosci. W zwiazku z tym na wysta-
wie, oprocz rodziny Pankéw, wybrzmiat rowniez
glos niemieckich obywateli przedwojennej Polski.
Pomorscy Niemcy wraz z odrodzeniem niepodlegle;
Polski utracili uprzywilejowany status, stali sie
mniejszoscia. Staneli przed dylematem: pozosta¢
na ziemi rodzinnej albo wyjecha¢ do Niemiec lub
Wolnego Miasta Gdanska. W wyniku emigracji
ich populacja zaczela systematycznie sie zmniejszac.
W latach 30. w wojewddztwie pomorskim stanowili
juz tylko dziesie¢ procent mieszkancéw. Wielu z nich
nie potrafilo zaakceptowaé nowej sytuacji. Pragneli
rewizji granic, mimo ze mogli prowadzi¢ dziatalnos¢
narodowa, spoleczna i gospodarcza.

21 Por. K. Baranska, dz. cyt., s. 13.

22V. Frankl, Czlowiek w poszukiwaniu sensu. Glos nadziei
z otchtani Holokaustu, thum. A. Wolnicka, Warszawa 2015,
s. 111.

Dla rzadu w Berlinie, ktéry kwestionowat prawo
Polski do Pomorza, mniejszo$¢ niemiecka stata sie
dogodnym narzedziem polityki rewizjonistyczne;j.
Niemiecka perspektywa, wspoltworzaca ekspozycyjny
wieloglos na wystawie, obejmowala przede wszystkim
wybrane relacje pomorskich Niemcow, ktorzy byli
obywatelami przedwojennej Polski®®.

Wystawa wpisywala sie w strategie rowniez
z racji polozenia wiekszego nacisku na budowe
kultury lokalnej. Nie chodzi przy tym o poru-
szenie tematu istotnego dla wspolnoty pomor-
skiej ze wzgledu na range i wyjatkowo$é zjawiska
czy popularyzacje terminu ,zbrodnia pomorska
1939”, ale zwlaszcza o sieciowanie wspotpracy
z partnerami spotecznymi. Nasza ambicja jest
wykorzystywanie ekspozycji jako pretekstu do ro-
bienia tego w sposob intencjonalny. W przypadku
omawianego projektu najwazniejszym podmiotem,
z ktorym rozpoczelismy wspolprace, nie liczac
instytucji kultury, byt Polski Zwiazek Gluchych
(Oddziat Pomorski). Dzieki naszemu partnerowi
moglismy zorganizowa¢ specjalne oprowadzania
kuratorskie z ttumaczeniem na jezyk migowy,
dzieki czemu osoby gluche z Trojmiasta staty
sie jedna z naszych gtownych grup odbiorcow?*.
Ekspozycja dobrze wpisala sie tym samym w Stra-
tegie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
jednym z jej wyzwan rozwojowych jest bowiem
budowa ,aktywnej, otwartej, wrazliwej, $wiadomej
i silnej wspolnoty, dla ktérej wartosé stanowi

2 Zaprezentowano relacje: Hugona Nipperta ze
wsi Klamry, Brunona Wernera Martena z Tucholi oraz
Ilsy Oderich z Klobuczyna. Zrodta relacji: T. S. Ceran,
Mordercy czy zabéjcy? Wilhelm Papke, Willi Thiess i zbrod-
nia w Klamrach koto Chelmna w 1939 r., [w:] Zapomniani
kaci Hitlera. Volksdeutscher Selbstschutz w okupowanej Pol-
sce 1939-1940. Wybrane zagadnienia, red. I. Mazanowska,
T. Ceran, Bydgoszcz-Gdansk 2016, s. 142; I. Mazanowska,
Karolewo 1939. Zbrodnie w obozie Selbstschutz Westpreussen,
Gdansk-Warszawa 2017, s. 16; Wojna na Kaszubach. Pamieé
polskich i niemieckich swiadkéw, oprac. R. Borchers, K. Ma-
don-Mitzner, Gdansk 2014, s. 127-128.

2 Program wydarzen towarzyszacych - oprocz specjal-
nych spotkan z osobami gluchymi - obejmowal m.in.:
spacery z edukatorami muzealnymi MITWS, w czasie ktorych
goscie poznawali wystawe czasowa oraz fragmenty wystawy
stalej poswigecone poczatkom niemieckiej okupacji Polski,
warsztaty dla nauczycieli wspotpracujacych z warszawskim
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych, liczne opro-
wadzania kuratorskie, a takze sesje popularnonaukowa
»Piasnica-Szpegawsk-Mniszek... Pamie¢ o polskich ofiarach
niemieckich zbrodni na Pomorzu w 1939 roku” zorgani-
zowana przez Dziat Naukowy MIIWS (wsrod prelegentow
znalezli sie znawcy przedmiotu, m.in. dr Tomasz Ceran
oraz prof. Bogdan Chrzanowski).
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Fot. 1. Przestrzen wystawy , Zbrodnia Pomorska 1939”, Muzeum I Wojny Swiatowej w Gdansku, 6 pazdziernika 2023 roku,
fot. Marek Zambrzycki

roznorodnosé kulturowa, bogate dziedzictwo oraz
tradycje morskie i solidarno$ciowe w regionie”>’.
Jednocze$nie owocem usieciowienia przedsiewziecia
bylo zwiekszenie efektywnosci wydatkowania $rod-
kow publicznych. Naszym celem jest podtrzymanie
kooperacji ze Zwiazkiem oraz rozpoczecie statej
wspolpracy z kolejnymi partnerami spotecznymi.
Humanistycznym walorem polityki Dziatu jest
przeswiadczenie, ze najwazniejszy jest czlowiek.
Pod tym pojeciem postrzegamy kazdego, nie tylko
zwiedzajacych, lecz takze pracownikéw Muzeum. Jest
to teza $wiadomie polemiczna wobec tych nurtow
yklientocentryzmu”, ktore nie pamietaja o pracow-
nikach oraz ich dobrostanie. Jest to takze krok
w kierunku przeciwdzialania wypieraniu ducha
solidarnosci i budowania wiezi miedzyludzkich
przez kulture rywalizacji i konkurencji. Przekonanie
o stusznosci takiej perspektywy patrzenia na relacje
instytucja-ludzie sktonita nas do nieskrepowane;

5 Wiecej na temat strategicznych wyzwan rozwojowych
w dziedzinie kapitatu spolecznego i kultury zaufania: Uchwa-
ta Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z 12 kwietnia 2021
roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2030, nr 376/XXXI1/21.

inspiracji modelem slow muzeum?®. W pewnej mierze
przelozylo sie to na zasady horyzontalne polityki
wystawienniczej. Jednak oprécz wspomnianego po-
stulatu celowej partycypacji w pracy na rzecz kultury
lokalnej inspiracja modelem slow dotyczyta réwniez
miedzy innymi ochrony powolniejszego do$wiad-
czania czasu i dostosowania do psychofizycznych
mozliwosci widza, a takze modernizacji zasad dys-
trybucji zasobami pozostajacymi w naszej dyspozycji.

W pierwszym aspekcie oznaczalo to zaofero-
wanie doswiadczenia atrakcyjnego, opartego na
autentycznych obiektach, ale nie przetadowanego
nadmiarem powierzchni, tekstu czy roznorodnych
bodzcow. Teksty dodatkowo poddalismy procesowi
upraszczania z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
(AI) ChatGPT, dzieki czemu w krétkim czasie uzy-
skalismy proste teksty z krotkimi zdaniami, fatwe
do przyswojenia dla szerszej grupy odbiorcéw, bez
obrazania specjalistow. Wymagalo to wyrzeczenia
sie pokusy opowiadania o ,wszystkim”. Dodatkowo
oprocz wygodnych siedzisk zapewnilismy niewielki
kacik wyciszenia. Wszystko to razem miato prowadzi¢

26 M. Zambrzycki, Model ,,slow mugzeum” jako koncepcja
funkcjonowania mugzeum w dobie akceleracji spotecznej, ,Studia
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do wykreowania kameralnej przestrzeni, w ktorej
zwiedzajacy nie bedzie odczuwal przyttoczenia,
zmeczenia, presji sktaniajacej go do szybkiego zwie-
dzania, otrzyma szanse na zapoznanie si¢ z komple-
tem materialow, przez co uzyska poczucie kontroli
nad przestrzenia.

Drugi aspekt, zwiazany z dystrybucja zasobdw,
a posrednio z efektywnoscia ekonomiczno-organiza-
cyjna, zostat osadzony w kontekscie prostych zasad
less waste i reuse. Przy produkcji wykorzystywalismy
glownie juz posiadane zasoby. Koszty budowlane
zminimalizowalismy poprzez zachowanie wszystkich
$cianek dzialowych po poprzednich ekspozycjach.
Uzywalismy przede wszystkim naturalnych mate-
rialow (majacych takze nawiazywaé do szczegdlnego
charakteru natury Pomorza, ktora byta swiadkiem
pokazywanych na wystawie wydarzen). Owocem byta
takze koncepcja zaktadajaca, ze meble, ktore zostaty
wyprodukowane specjalnie na potrzeby wystawy,
wykorzystano do budowy nowej, stalej, specjalnej
strefy wyciszenia — miejsca spotkan naszych gosci
dostosowanego do potrzeb oséb z zaburzeniami
integracji sensoryczne;j.

Zakoniczenie

Wyznaczenie ram strategicznych - czy tez zasad
horyzontalnych - dla programu wystawiennicze-
go, wykraczajacych poza horyzont pojedynczego
projektu, umozliwia koncentracje zasobéw na naj-
wazniejszych dzialaniach i osiagniecie celow dtu-
gookresowych. W naszym przypadku planowanie
strategiczne ma prowadzi¢ do wykorzystywania
posiadanego potencjatu na rzecz wystawiennictwa
atrakcyjnego, przyjaznego i odpowiedzialnego spo-
lecznie. Pragniemy wspotksztattowaé Muzeum, ktore
jest prawdziwie kulturotwdrcze, intryguje i przyciaga,
pobudza do samodzielnego myslenia na bazie faktow
naukowych, a ponadto prezentuje historie Polski
jako wielowymiarowa przestrzen, chetnie siegajac
po ujecia poréwnawcze i transnarodowe.

Wystawa ,Zbrodnia Pomorska 1939” umos:li-
wita nam wykonanie kroku w kierunku realizacji
tej wizji. Dzieki niej zainicjowali$my zmiane na
kilku polach zarzadzania jakoscia. I cho¢ juz samo
sformutowanie ram dla strategii byto przetomem,
dzieki ktoremu uzyskalismy narzedzie porzadkujace
chaos potencjalnych wyzwan i potrzeb, to w sposéb
najbardziej jaskrawy, wrecz namacalny, moglismy
obserwowac¢ zmiane gléwnie na dwoch polach.
Jej dynamika odcisneta sie bowiem najsilniej na

tworzeniu kultury lokalnej, a wiec w probie $cislej-
szego uwiklania programu wystawienniczego w to,
co spoleczne ,tu i teraz”, a takze na kreowaniu
narracyjnych odniesient do terazniejszosci. Oba
obszary byly dotychczas niedoceniane.

Mamy $wiadomos¢, ze nie wszystkie zasady ho-
ryzontalne zostaly przez nas uskutecznione, czemu
towarzyszy poczucie pewnego niedosytu, ale zdajemy
sobie sprawe, ze wystawy nie musza by¢ ortodoksyj-
nie podporzadkowane wszystkim zdefiniowanym
regulom, zamierzeniom i planom. W tym przypadku
staramy sie by¢ elastyczni, zgodnie z mysla Dwighta
Eisenhowera: ,Plany sa niczym, ale planowanie jest
wszystkim”?’. Tym, co najbardziej nas w tym mo-
mencie satysfakcjonuje, jest fakt, ze dzieki narzedziu
utatwiajacemu gromadzenie naszej energii wokot
wybranych celéw i wartosci moglismy zacza¢ zmia-
ne, ktora umozliwita rezygnacje z dotychczasowych
niesatysfakcjonujacych praktyk dziatania.

BIBLIOGRAFIA

Akty prawne

Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z 12 kwietnia
2021 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Pomorskiego 2030, nr 376/XXXI1/21.

Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 stycznia
2023 roku w sprawie ustanowienia Narodowego Dnia
Pamieci Ofiar Niemieckiej Zbrodni Pomorskiej 1939 roku
(M. P. 2023 poz. 77).

Czasopisma, wywiady, druki zwarte

Baranska Katarzyna, Muzeum w sieci znaczen. Zarzadzanie
2 perspektywy nauk humanistycznych, Krakow 2013.

Blair William, President Draws Planning Moral: Recalls Army
Days to Show Value of Preparedness in Time of Crisis, ,New
York Times” 1957, s. 4.

Calvino Italo, Niewidzialne miasta, ttum. Alina Kreisberg,
Warszawa 2023.

Ceran Tomasz Sylwiusz, Mordercy czy zabéjcy? Wilhelm Papke,
Willi Thiess i brodnia w Klamrach koto Chetmna w 1939 r.,
[w:] Zapomniani kaci Hitlera. Volksdeutscher Selbstschutz
w okupowanej Polsce 1939-1940. Wybrane zagadnienia,
red. Izabela Mazanowska, Tomasz Sylwiusz Ceran, Byd-
goszcz-Gdansk 2016, s. 138-174.

Ceran Tomasz Sylwiusz, Zbrodnia Pomorska 1939, ;Wiadomosci
Historyczne” 2017, nr 4, s. 4-10.

Ceran Tomasz Sylwiusz, Zbrodnia pomorska 1939. Poczatek
ludobéjstwa niemieckiego w okupowanej Polsce, Bydgoszcz-
Warszawa 2024.

Frankl Victor, Czlowiek w poszukiwaniu sensu. Glos nadziei z otchta-
ni Holokaustu, ttum. Aleskandra Wolnicka, Warszawa 2015.

Ihnatowicz Mateusz, Villa Musica. Dzieje gniazda rodziny Pankéw
w zarysie, Wejherowo 2016.

2T\. Blair, President Draws Planning Moral: Recalls Army
Days to Show Value of Preparedness in Time of Crisis, ,New
York Times” 1957, s. 4.

Monika Krzencessa, Marek Zambrzycki, Ekspozycja ,Zbrodnia Pomorska 1939” jako przyklad wdrazania nowej strategii wystawienniczej...

—_
o)}
W



,Studia i Materialy Lubelskie”, nr 26/2024

_.
(o)
N

Kozminski Andrzej, Jemielniak Dariusz, Zarzadzanie od podstaw,
Warszawa 2011.

Machcewicz Pawel, Po co nam Muzeum II Wojny swiatowej
w Gdarisku?, [w:] Muzeum II Wojny Swiatowej. Katalog wysta-
wy gtéwnej, red. Rafal Wnuk, Pawet Machcewicz, Oliwia
Gatka-Olejko, Lukasz Jasinski, wspolpraca Jan Daniluk,
Muzeum II Wojny Swiatowej, Gdansk 2016, s. 7-13.

Mazanowska Izabela, Karolewo 1939. Zbrodnie w obozie Selbst-
schuty Westpreussen, Gdansk-Warszawa 2017.

Mielcarek Pawel, Metoda case study w rozwoju teorii naukowych,
,Organizacja i Kierowanie” 2014, nr 1 (161), s. 105-117.

Szymborska Wistawa, Wiersze wszystkie, Krakow 2023.

Thoreau Henry David, Walden, czyli #ycie w lesie, ttum. Halina
Cieplinska, Poznan 2023.

Treit Dominka, Hyska Kamila, Wdrazanie narzedzi zarzadzania
projektowego do procesu organizacji wystaw. Studium pryypadku
Muzeum Narodowego w Krakowie (2016-2019), ,,Zarzadzanie
w Kulturze” 2021, nr 1, t. 22, s. 41-67.

Trzcionka Ewa, Pan Purktapa ratuje swiat [wywiad z Pawlem
Potoroczynem], ,Design Alive” 2018, nr 1, s. 104-107.

Zambrzycki Marek, Krzencessa Monika, Strategia wystawiennicza
Muzeum I Wojny Swiatowej w Gdarisku jako odpowieds na
problemy wynikajace z przyspieszenia spotecznego, [w:] Przeszlos¢
w muzeach historycznych. Reprezentacje i narracje, red. Tomasz
Kranz, Aleksandra Skarbek, Lublin 2024, s. 500-523.

Zambrzycki Marek, Model ,slow muzeum” jako koncepcja funk-
cjonowania muzeum w dobie akceleracji spotecznej, ,Studia
i Materiaty Lubelskie” 2021, t. 23, s. 137-151.

Wojna na Kaszubach. Pamie¢ polskich i niemieckich swiadkéw, oprac.
Roland Borchers, Katarzyna Madon-Mitzner, Gdansk 2014.

Netografia

https://dane.gov.pl/pl/dataset/182 [dostep: 10.03.2024].

https://www.facebook.com/profile.php?id=100010372423663
[dostep: 29.03.2024].

STRESZCZENIE

Artykut opisuje problem wdrazania nowej strategii
wystawienniczej w Muzeum 11 Wojny Swiatowej
w Gdansku. Autorzy skupili sie na projekcie muzeal-
nym ,,Zbrodnia Pomorska 1939”, traktujac go jako case
study. Na jego przyktadzie analizuja, w jakim stopniu
wystawa pozwolila na zainicjowanie zmiany oraz
zrealizowanie wytycznych wynikajacych z ramowych
zalozen strategii. Wnioski sformutowano na podstawie

analizy wystawy i procesu jej powstawania. Tekst bada
zagadnienie w ujeciu praktycznym, dlatego moze
by¢ przydatnym narzedziem dla osdb zarzadzajacych
zmiana w instytucjach wystawienniczych.

Stowa klucze: muzeum, odpowiedzialnos¢ spoteczna,
slow muzeum, socjomuzeum, strategia wystawiennicza,
zarzadzanie kultura, zbrodnia pomorska 1939

SUMMARY

The article describes the problem of implement-
ing a new exhibition strategy at the Museum of
the Secmond World War in Gdansk. The authors
focused on the “Pomeranian Crime of 1939” mu-
seum project, treating it as a case study. Using it
as an example, they analyse the extent to which
the exhibition allowed for initiating the change
and implementing the guide-lines resulting from
the framework assumptions of the strategy. The

conclusions were formulated based on the analysis
of the exhibition and the process of its creation. The
text examines the issue from a practical perspective,
therefore it may be a useful tool for people managing
change in exhibition institutions.

Keywords: museum, social responsibility, slow mu-
seum, socio-museum, exhibition strategy, cultural
management, Pomeranian Crime of 1939



